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Kurumsal Yonetisim

o Kurumsal Yonetim, girketlerin kurumsal varliklarinin surdarulebilirliginin temel adimidir.

o Yonetim - belliamaclara ulasmak amaciyla yapilan planlama, érgatleme, yurtutme,

koordinasyon ve kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesidir.

o Kurumsal yonetim — Hissedarlar yonetim kontrolinu profesyonellere devrettigi anda baslar.

o Hak sahibi olanlar “hissedarlar” ve isletmeyi kontrol edenler, s6z sahibi olanlar ise onlarin

gorevlendirdigi “yoneticiler’ oldugunda ortaya ¢ikar.
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BT Yonetisimi

BT Yonetisimi: BT strateji ve planlarina rehberlik eden, inisiyatiflerin gelistiriimesini ve
uygulanmasiniyonlendiren ve/veya kontrol eden, riskleri azaltmak, geri dénisleriartirmak ve
mevcutve gelecekteki degeriolusturmakicin BT operasyonlarini gézeten organize kapasitedir.
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BT Yonetisim Model

Organizasyon BT Yonetisim modelini analiz ederken, asagidakilerin anlasiimasi énemlidir:
* BT Yonetisimi'nin tim Kurumsal Yonetisim ile iletisim kapsami
» Temel birimler ve komiteler, iligkili rolleri, sorumluluklari ve lyeleri
* BT Yonetisim Modelinin énemli hedeflerini desteklemeye odaklanan Destek Yonetisim Birimleri
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BT — Is Dunyasi Dengesi Arastirmasi

* 3 ncu kez gergeklestirilmistir.

* BT Yonetisimi, BT Trendleri, BT Yonetimi, BT Dis Kaynak Kullanimiile BT Glvenligi Gizlilik ve
Suistimal alanlarinda arastirmaya katilan Glkelerdeki ortak sorunlar ortaya konmus ve Ulkeler

bazinda kiyaslama yapilimistir.
Deloitte.

« Katilanlarin (2009)
+ Yaustduzey yonetici (CEO, CFO vb.) % BT Yoneticisi

* %77 galisan sayisi 500 kisinin tGzerindeki organizasyonlar

* %55 finans sektorl; %45 diger sektorler
2009 Survey on
IT-business
balance

* %55 BT c¢aligan sayisi 50 kisi ve Uzeri
* %6 BT calisan sayisi 5 kisiden az




Arastirmaya Katilan Ulkeler
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BT Yonlendirme Komitesi

BT Yonlendirme Komitesinin varligi ve resmiyeti
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Is - BT Stratejisi Uyumu

BT Stratejileri, sirket hedefleri ile hangi sikhikta
uyumlandirilmaktadir ?

Yeterli bilgim yok w- % 9

Duzensiz
araliklarla/gerektiginde - %11

Yillilk bitceleme strecine
bagimli olarak I o 36

Yilllk blitceleme siirecinden
bagimsiz . %7

6 ayda bir I %4

3 ayda bir ([ %13
Her ay - %18

Hic bir zaman I % 2

0% 20% 40%



Yonetim Kurulu Toplantilari

BT konularinin Yénetim Kurulu veya Ust Yonetim BT Yonetimi’nin Yonetim Kurulu toplantilarina
toplantilarinda goriisiilmesi sikligi katilmasi sikhi@:
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BT Projelerinin Sirket Uzerindeki Etkileri
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Dis Kaynak Kullanimi

BT hizmet saglayicilar ile iliskilerin resmiyeti
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Dis Kaynak Kullanim Rahatlgi

Kurumlar dis kaynak kullanimi esnasinda
kendilerini hangi 6lciide giivende
hissetmektedirler ?
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Isin Ucundan Kim Ne Kadarini Tutuyor?

BT’nin is birimlerinden bagimsiz bir sekilde karar aldiklar: alanlar
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Bilgi Guvenligi Yatirimlari

BT yonetimi biitcesinin yillik ne kadarim bilgi
giivenligi ve gizlilik projelerine ayirmaktadir.
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wi'denaz || oo



H W 1

Bilgi Guvenligi Farkindaligi

Organizasyonunuzda gectigimiz yil icinde hangi giivenlik olaylari
tespit edilmistir ?
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Sonug

o Arastirma Bilisim Teknolojileri (BT) yonetimlerinin ginimuizde katma degerli is yaratma konusunda geg¢mise

oranla daha fazla baski altinda oldugunu ortaya koyuyor.

o Bilisim teknolojileri yonetimi, gerek kararlara katilim, gerekse stratejik yonetim anlaminda henuz arzulanan
dizeyde degil. Ancak BT yoneticileri ve diger is yoneticileri, 6zellikle kriz sartlarinda teknolojinin sundugu

faydalarin etkisinin gértlmesi ile daha ¢ok iletisime girdigi gézlemleniyor.

o Deloitte arastirmasina yanit veren katilimcilar, 6zellikle dig kaynakl hizmetler konusunda BT ve is birimlerinin
ortak kararlar verme egiliminde olduguna dikkat ¢ekiyor. Bilisim guvenligi icin gerekli butgeyi ayirma

noktasinda yasanan tereddutler, guvenlik risklerinin yuksekligini ortaya koyuyor.
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