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o 1. Igc Kontrol Modelleri




~ |ic Kontrol Nedir?

Ic kontrol Tanimi:

Bir kurumun yonetim kurulu, Gst duzey yonetimi ve tum calisanlari tarafindan
yonlendirilen ve gerceklestirilen, asagidaki temel konularda hedeflerin
basarilmasi acgisindan makul bir givence saglamak Uzere tasarlanmis bir

surectir.

1. Islemlerin etkinligi ve verimliligi
2. Mali raporlama sisteminin gavenilirligi

3. Mevzuata uyum



o Kurum organizasyonunun farkli
seviyeleri tzerinde g farkl ic
kontrol seviyesi tanimlanabilir

mi¢ kontroller farkl kurum is siire¢ seviyelerine
uygulanabilirler.Detaylarin derecesi asil olarak
kontrol edilecek sureclerin guvenilirligine

baglidir.
mi¢ kontroller kurumsal siireglerin gerekli K ¢ ite
R g urumun tamaminin monitor
3@?&?&%@%2?’5&9“”“”6 slere Kurumsal ve kontrol edilebilmesi igin
N Seviyedeki kurumsal seviyedeki kontroller
mFarkl kontrol hedefleri i¢ kontroller tarafindan Kontroller standartlan olustururlar.

belirlenebilir mesela bilgilerin dogrulugu, bireysel
islemlerin varhgi, islemlerin degerlemesi ve

tamamlanmasi vs. :
i L : Is siireglerini bir butiin olarak
mi¢ kontrollerin bitlnlestirici baglantisinin risk Kontrollerin uygunlugunun saglayan kontrollerin

yonetimi sisteminin azaltma stratejisinin igine Goriuntulenmesi goriintiillenmesi
uygulanmasi

Kisisel is operasyonlarini/iglemlerini
monitor edecek siire¢ seviyesi
ontrolleri



Ic Kontrol Nedir?

= I¢ Kontrol bir strectir

= I¢ Kontrol kisilere bagimlidir

= I¢ Kontrol makul glivence
saglar

= I¢ Kontrol hedeflere
ulagsmaya yoneliktir




~ |i¢ Kontroliin Faydalari Nelerdir?

1. islemlerin etkinligi ve verimlilidi

- Standartlasmig surecler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir.

- Kontrol faaliyetleri aracihgiyla varliklarin korunmasini saglar.

«  Kurumun rekabet gucunu artirir.



- I Kontroliin Faydalari Nelerdir?

2. Mali raporlama sisteminin guvenilirligi

Yonetimin karar alma surecinde kullandigi verilerin
dogrulugunu artirir.

Yolsuzlugun ve usulsuzlugun onlenmesine ve tespitine
yardimci olur.

Kurumun denetiminde denetcilere kanit, yonetim kuruluna
guvence saglar.



Ig Kontrol Modelleri Nelerdir?
|

Kavramsal ¢erceve konusunda diinyada

farkh yaklagimlar bulunmaktadir: Turnbull/ Elint
Committee of IR Ingiltere
Sponsoring gt
Organizations e
(“COSO”)ERM Lo

Avustralya/ Yeni Zelanda
(“AS/NZ”) Risk

Her Majesty’s (“HM”) Yonetimi Standardi
Ingiltere-Hazine 4360

ISO Standartlari COBIT



2. COSO Yaklasimi



- COSO Nedir?

COSO-Committee of Sponsoring Organisations
(Destekleyici Kurumlar Komitesi)

s etigi, etkili ic kontroller ve kurumsal yonetim araciligiyla
mali raporlamalarin kalitesini artirmaya yonelik ¢calismalar

yapan gonullu bir organizasyondur.



- COSO - Temsil Edilen Kurumlar

Committee of Sponsoring Organisations (COSO)

1. ¢ Denetim Enstitisi (11A)

2. Amerika Sertifikali Muhasebeciler Enstitusu (AICPA)
3.  Amerika Muhasebe Kurumu (AAA)

4. Yonetim Muhasebecileri Enstitust (IMA)

5. Finans Yoneticileri Enstitusu (FEI)



- |COSO Bilesenleri

COSO’nun 5 alt bileseni vardir.

1. Kontrol Ortami
o

. . / =

2. Risk Analizi RS z<
E -
3. Kontrol Faaliyetleri _ =
Y KONTROL FAALIYETLERL
_ <

s Bilgi ve lletisim RIS

5. lzleme



COSO Bilesenleri

Kontrol Faaliyetleri

® Yonetimin galismalarinin politika ve
prosedurlere gore yiruttldiginin

analizi

e Onaylama, yetki ve sorumluluk

dagilimi, performans yénetimi, gorevler

ayriligi vb konularda inceleme

Kontrol Ortami

e g kontrol faaliyetlerinde
galisanlarin farkindahgi

e ¢ kontrol ortaminda
yetki sorumluluklar, etik
degerler

e ic kontrol ile iligkili tim
unsurlarin konsolide
olarak degerlendiriimesi

izleme

e ¢ kontrol sistemlerinin zaman igindeki
performansini izlemek

e Birlikte ve ayri ayri degerlemeler
yapmak

® YoOnetim ve gozetim faaliyetlerini
degerlendirmek

e icdenetim faalivelm

@ N
o ¢° o
N & 3
S \ >
¢ W ¢
) \@P' W
IZLEME g
BILGI & ILETISIM = <§f X un
S5
KONTROL FAALIYETLERI E E
ia
L
[a)]

RiSK ANALIZzi

KONTROL ORTAMI

Bilgi ve iletigim

e Bilginin tam eksiksiz ve zamaninda
dogru kigilerle paylasiimasi

e igerden ve disaridan gelen bilgilere
uygun ortamda dogdru kisilerin erigimi

e Bilgi akisinin yonetim ihtiyaclarina
uygun olmasi ve hizli iletisim
saglamasi

Risk Analizi

————— | e Risk analizi ile

isletmenin faaliyetleriyle
iliskili risklerinin
degerlendirmesi
yapilarak hedeflere
ulasmaya engel bir
durum olup olmadigi
incelenir

___________



3. Ic Kontrol ile Ilgili Yanilgilar ve Gergekler



Kontrol - Ne Yapmaz?

Yonetime, hedeflerin basarilacagina dair givence
vermez. Sadece ne Olgude basarilabilecegi
konusunda makul derecede guvence saglar.

Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili
olarak tam degil, makul duzeyde guvence saglar.



Ic Kontrol- Neden Tam Gulvence Degildir?

1. Onyargilar

2. KopukKluklar

3. Yonetimin asiri talepleri
4. Isbirlikleri

5.  Fayda-Maliyet karsilastirmasi



- Ic Kontrol - Yanilgilar ve Gercgekler

Yanilgi 1:

ic Kontrol, yazili prosediirlerle baslar.

Gercek 1:

Ic kontrol, giicli bir i¢ kontrol ortamiyla baglar.



- Ic Kontrol - Yanilgilar ve Gergekler

Yanilgi 2:

Yonetim i¢c kontroll i¢ denetgiler tarafindan yapiimasi gereken
bir is olarak kabul eder.

Gercek 2:
Yonetim i¢c kontrol sisteminin sahibidir.




- Ic Kontrol - Yanilgilar ve Gercgekler

Yanilgi 3:
Ic kontrol sadece mali bir konudur.

Gercek 3:

Ic kontrol kurumun tiim fonksiyonlarini kapsamakta ve her
alanini ilgilendirmektedir.




- Ic Kontrol - Yanilgilar ve Gercekler

Yanilgi 4:

Ic kontrol blrokrasi yaratir ve calisanlari oyalar.

Gercek 4:

Ic kontrol, slireclere ilave yapilan isler olarak dusiniimemeli,
sureclerin bir parcasi olarak tasarlanmalidir.



Ic Kontrol - Yanilgilar ve Gergekler

Yanilgi 5:

Kucgulme ve yetkilendirme nedeniyle kontrollerin bir
kismindan vazgecmeliyiz.

Gercek 5:

Kugulme ve yetkilendirme nedeniyle farkli kontrollere ihtiyag
duymaliyiz.




- Ic Kontrol - Yanilgilar ve Gercekler

Yanilgi 6:

Ic kontrol yeterince kuvvetli ise yolsuzluk olmayacagindan ve
mali tablolar dogru oldugundan emin olabiliriz.

Gercek 6:

Ic kontrol makul ancak kesin olmayan glivence verir.



4. KPMG Metodolojisi ve COSO lligkisi



Ilc Kontrol Kavramsal Cerceve Secenekleri
Kavramsal cerceve konusunda dunyada farkh

W

Committee of &swﬁ@»?ﬁ,«o*““ Turnbull/ Flint
f S H .

Sponsoring e © | n Ingiltere

Organizations i

(“ COSO”)ERM RISK ANALIZi %E

Avustralya/ Yeni Zelanda
(“AS/NZ”) Risk

Her Majesty’s (“HM”) YOonetimi Standardi
ingiltere-Hazine 4360

ISO Standartlari COBIT



KPMG Metodolojisi-Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol

* Risk kategorilerinin Kurum’un stratejik basari faktorleri
ile gelistiriimesi ve uyumlu hale getirilmesi
* Risk kategorilerinin dncelikli hale getirilmesi

» Grup boyunca ortak bir dil ve tanimlar
olusturulmasi
+ Risklerin tanimlanmasi ve siniflandiriimasi

* Meydana gelme olasiligi ve
muhtemel etkisini belirleme

* Risk modelleme, senaryo ve
hassasiyet analizleri

» Anahtar risk gostergelerini
kullanarak risklerin izlenmesine
devam edilmesi

» Gorevlerin, yeterliliklerin
ve sorumluluklarin
belirlenmesi

* Yapisal kavram belirlemek
“Savunmanin Ug Hatti”

» Risk-Ustlenici/Azaltma-

KPMG Risk ve i¢ Kontrol Cergevesi

» Yontem ve yapilari raporlama

« igerik, bigim raporlama

» Planlama ve Kontrolde biittinliik
saglama

* Miinferit azaltma ol¢limleri
* Risklerin

kabuliiniin/kapsaminin
RiISK TANIMLAMA & kiciltilmesi

SISTEMATIK HALE GETIRME * Risk/geri doniis oranlarinin
stratejik kararlan

desteklemesi

EGERLENDiRME& AZALTMA
OLCME RAPORLAMA

BILGI
ORGANIZASYON TEKNOLOJILERI
SISTEMI

Ustlenici

* ERM siireci ve
cercevesinde i¢ denetim
olusturma

. !g yonergeleri ve kontrolleri belirleme * ERM Bilgi Teknolojileri sisteminin
* |l siire¢ kontrollerini azaltma stratejisi ile gereksinimlerini belirleme
birlestirmek * ERM Bilgi Teknolojileri Sistemi

segimi ve yurutiilmesi



KPMG Metodolojisi-Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

KPMG’nin risk yonetimi alaninda uyguladigi kavramsal cerceve; Ug
asamali olgunluk modeline dayali olan bir yaklasim icermektedir.

KavramsalCerceve
Faktorlen

Tanimi

Yonetisim

Olgiim kriterleri ve bunaligkin siiregleri o
yapmak ve KPI belirlemek

Risk yonetimi alanindaki guclu ve zayif noktalan belirleyerekraporlamak ve guvence
hizmeti sunmak amaciyla surekli izleme yapmak

Risk ve kontrollerle ilgili bilgilere




KPMG Metodolojisi-Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

Kurumunuza uygun olan risk olgunluk duzeyinin belirlenmesi
gereklidir

Kavramsal Cerceve Gelismis lleri Duzey
Faktorleri »

izleme ve Raporama Dig raporiama ihtiyaglarina yonelik sunuimak (zere kapsamh risk dizeyl makanizmas B riskin ankk 1ziamasing
P risk envanter hazidanmaktadir. raporiamasi ve gelacaktekl risk dayanan “Riskin Konsclide




KPMG Metodolojisi-Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

KPMG ERM Kavramsal Cergevesi

Faktorler Tanimlar

o ) Onemli Riskler

Stratejik
Oncelikler

- . Is Modeli
Kurumsal Yapi

Risk Yonetigim

4

Kurum genelinde tim risklerin
P Risk Analizi tanimlanmasi, analizi ve
gruplandirmasini yapmak

Remote Unlikely Possible Likely Almost certain

Risk Olgiimii ve
Olasilik Gruplandirmasi

Risk izleme ve
Raporlama
Kapsam

Olusturma Kapsam Olusturma Risk & Kontrol

) ) Optimizasyonu
Risklerin tanimlanmasi, - ’

degerlendirilmesi ve 6nceliklerin

belirlenmesi

Siireg Olugturma Sire¢ Olusturma

Kurumsal hedeflere ulagmada siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaciyla dinamik risk yonetimi kavramsal gergevesinin ve

siuireglerinin olusturulmasi

3



KPMG Metodolojisi-Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol

Faktorler Tanimlar

- : Onemli Riskler

1. Stratejik
Oncelikler

2.  Is Modeli

3. Kurumsal Yapi

Risk Yonetigim

©® .

Unlikely Possible Likely Almost certain

Kurum genelinde tiim risklerin tanimlanmasi, analizi
ve gruplandirmasini yapmak

Risk Analizi

Risk Olgiimii ve
Olasilik Gruplandirmasi

Risk izleme ve
Raporlama

Kapsam

Olusturma apsam O|u§tur i Risk & Kontrol

Optimizasyonu

Risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve 6nceliklerin

belirlenmesi

Siure¢ Olusturma

Sure¢ Olusturma

Kurumsal hedeflere ulagsmada sirdiiriilebilirligin saglanmasi

amaciyla dinamik risk yonetimi kavramsal ¢ergevesinin ve



KPMG Metodolojisi-Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

Risk bilgisini sunma, izleme ve kontrol etme konusunda gelistirilen ¢ok ¢esitli aracglar
gelistirilmistir.

Aksiyon plam Bu sizin igin ne anlama gelmeli?
E - TTTm=
Sk =
Analiz e
—— | =
—{;EE' = =
= --,_“._
Risk haritasi - *
. = =i
OSSR LX)
= - “. |
i e - Bagka 6nemli olan konular nelerdir?
Risk Profili . E

=

:




5. Genel Degerlendirme ve Sonug



Genel Degerlendirme ve Sonug

COSO Yaklasimi Cercevesinde i¢c Kontrol Faaliyetleri

islemlerin etkinligi ve verimliligi

En iyi uygulamalari ve sektorel gereklilikleri dikkate
alarak islemlerin operasyonel verimliligini saglamak

Finansal Raporlama sisteminin guvenilirligi

Mali agidan kurumun verilerinin guvenilirligini
saglamak ve kamuoyu nezdinde hesap verebilir

Mevzuat uyum

Yasal duzenlemelere ve ilgili politika prosedurlere
uygun faaliyetlerin yurutilmesine makul guvence




Tesekkur ederiz...
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sbozkus@kpmg.com

1456 sokak Punta is Merkezi No:10/1
Alsancak iZMIR
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