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Bilgi Paradoksu 

 Bilgi Teknolojileri’nin (BT) değeri (bütçesi) her 

gün sorgulanıyor… 

 

…yine de BT bütçeleri sürekli artıyor. 
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BT ilişkili riskler 

 Uyum ve kontroller 

 İş sürekliliği 

 Güvenlik riski 

 Dışkaynak riski 

 Projeler 



Bilgi Teknolojileri 

 İş Otomasyonu: 

 
 Bilginin Yönetimi: 

 

 İşin Dönüşümü: 

BT 

İş 

BT 
İş 

BT 
İş 



     Yönetim Yaklaşımı 

 

 

BT Yatırımları 

 

 

BT ile gerçekleştirilen İş Değişim Yatırımları 
(Investments in IT-enabled change) 

Yeni 



Temel Soru 

 Tüm ekonomik hayat döngüsü içinde, 

 … uygun faydayla, 

 … karşılanabilir maliyetle, 

 … kabul edilebilir risk seviyesi içinde 

yatırımların değerini en üst seviyeye 

çıkarabiliyor muyuz? 



Yatırımlar – Zaman & Para 



COBIT 

Val IT 

İş değişim programları,  
portföy yöneti(şi)mi 

Are we doing 
the right 
things?

Are we doing 
them the right 

way?

Are we doing 
them well?

Are we getting 
the benefits?

Are we doing 
the right 
things?

Are we doing 
them the right 

way?

Are we doing 
them well?

Are we getting 
the benefits?

Doğru şeyleri 
yapıyor muyuz? 

Doğru şekilde 
mi yapıyoruz? 

İyi bir şekilde 
yapıyor muyuz? 

Faydayı elde 
ediyor muyuz? 

Are we doing 
the right 
things?

Are we doing 
them the right 

way?

Are we doing 
them well?

Are we getting 
the benefits?

Are we doing 
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things?

Are we doing 
them the right 

way?

Are we doing 
them well?

Are we getting 
the benefits?
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Val IT  - CobiT İlişkisi 

VG – Değer Yöneti(şi)mi 
(Value Governance) 

PM – Portföy Yönetimi 
(Portfolio Management) 

IM – Yatırım  Yönetimi 
(Investment Management) 



Üst Yönetim / Yön-Kur 

İş Yönetimi 

BT Operasyonları 

BT (Fonksiyon Yön.) T
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Val IT Prensipleri 

 Yatırımların portföyü 

 Tüm yatırım ve aktiviteler 

 Tüm ekonomik hayat döngüsü 

 Yatırımlar için farklı kategoriler 

 Anahtar ölçüm (metrikler) 

 Uygun sorumluluklar 

 Sürekli izleme, değerlendirme ve iyileşme 



Portföy  
Yönetimi 

Program 
Yönetimi 

Proje  
Yönetimi 

İş Değeri 

Yetenek/Yapılabilirlik 

Kurumsal Değer 

Projeler, Programlar ve Portföyler 



Val IT Süreçleri 

Stratejik Yönün Belirle. Portföy Parametre. Oluş. 

Kaynak 
Profili 

Finansman 
Profili 

Yatırımların 
Değerleme ve 
Önceliklendir. 

Seçilen 
Yatırımların Aktif 
Portföye Aktar. 

Portföy 
Yönetimi 

Portöy 
Performans 

İzleme & Rapor. 

İş İsterlerinin 
Belirlenmesi 

Aday Programın 
Belirlenmesi 

Alternatiflerin Değer. Sorumluluk Atama 

Program 
İşleyişinin Yön 

Olurluk 
İncelemesi 

Programın 
Başlatılması 

Program 
Performands 

İzleme & Rapor. 
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Yönetişim Çerçevesini Oluştur. 

Programın 
Devre Dışı. 

IM15 
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Değer 

Yönetişimi 

Portföy 
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Yatırım 
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Val IT 
VG1   Ensure informed and committed leadership
VG2   Define and implement processes
VG3   Define roles & responsibilities
VG4   Ensure appropriate and accepted 

accountability
VG5   Define information requirements
VG6   Establish reporting requirements
VG7   Establish organisational structures
VG8   Establish Strategic Direction
VG9   Define investment categories
VG10 Determine target portfolio mix
VG11 Define evaluation criteria by category

PM1 Maintain human resource 
inventory

PM2 Identify resource requirements
PM3 Perform gap analysis
PM4 Develop resourcing plan
PM5 Monitor resource requirements 

and utilisation
PM6 Establish investment threshold
PM7 Evaluate initial programme

concept business case
PM8 Evaluate & assign relative score to 

programme business case
PM9 Create overall portfolio view
PM10 Make and communicate 

investment decision
PM11 Stage-gate (and fund) selected 

programmes
PM12 Optimize portfolio performance
PM13 Re-prioritise portfolio
PM14 Monitor and report on portfolio 

performance

IM1 Develop a high-level definition of investment opportunity
IM2 Develop initial programme concept business case
IM3 Develop clear understanding of candidate programmes
IM4 Perform Alternatives Analysis
IM5 Develop Programme plan
IM6 Develop Benefits Realisation plan
IM7 Identify Full life cycle costs & benefits
IM8 Develop detailed programme business case
IM9 Assign clear accountability & ownership
IM10 Initiate, plan and launch the programme
IM11 Manage programme
IM12 Manage/track benefits
IM13 Update business case
IM14 Monitor and report on programme performance
IM15 Retire programme

Value

Governance

(VG)

Portfolio

Management

(PM)

Investment

Management

(IM)

VG1   Ensure informed and committed leadership
VG2   Define and implement processes
VG3   Define roles & responsibilities
VG4   Ensure appropriate and accepted 

accountability
VG5   Define information requirements
VG6   Establish reporting requirements
VG7   Establish organisational structures
VG8   Establish Strategic Direction
VG9   Define investment categories
VG10 Determine target portfolio mix
VG11 Define evaluation criteria by category

PM1 Maintain human resource 
inventory

PM2 Identify resource requirements
PM3 Perform gap analysis
PM4 Develop resourcing plan
PM5 Monitor resource requirements 

and utilisation
PM6 Establish investment threshold
PM7 Evaluate initial programme

concept business case
PM8 Evaluate & assign relative score to 

programme business case
PM9 Create overall portfolio view
PM10 Make and communicate 

investment decision
PM11 Stage-gate (and fund) selected 

programmes
PM12 Optimize portfolio performance
PM13 Re-prioritise portfolio
PM14 Monitor and report on portfolio 

performance

IM1 Develop a high-level definition of investment opportunity
IM2 Develop initial programme concept business case
IM3 Develop clear understanding of candidate programmes
IM4 Perform Alternatives Analysis
IM5 Develop Programme plan
IM6 Develop Benefits Realisation plan
IM7 Identify Full life cycle costs & benefits
IM8 Develop detailed programme business case
IM9 Assign clear accountability & ownership
IM10 Initiate, plan and launch the programme
IM11 Manage programme
IM12 Manage/track benefits
IM13 Update business case
IM14 Monitor and report on programme performance
IM15 Retire programme

Value

Governance

(VG)

Portfolio

Management

(PM)

Investment

Management

(IM)



Teşekkürler 

 www.isaca.org/valit 

 http://en.wikipedia.org/wiki/Val_IT 

 

 

 

 www.lostar.com 

 blog.lostar.com 

 twitter:@lostar 

 info@lostar.com 



www.btyd.org 
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